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TEMPOS DIFICEIS
PARA TODOS

emos vivido essa pandemia provocada
I pelo COVID-19 com muita preocupacao.
Sao tempos dificeis para todos.

Mas, desde mar¢o, nao temos poupado esforgos
para ajudar as escolas, atuando fortemente para
fechar parcerias que possam fornecer solucoes tec-
nologicas e pedagodgicas, para aquelas escolas que
nao tém como implementar EaD.
E isso para todas as instituicoes,
sindicalizadas ou nao.

No6s entendemos que esse €
um momento inusitado, pelo qual
nunca passamos antes, e isto exige
que fortalecamos os nossos lacos.

Nos entendemos

professores, salarios dos colaboradores, impostos,
aluguel, contas de agua, luz, telefone e internet,
entre outras. A nossa maior preocupacao é deixar
de atender ao aluno, e ele perder o ano letivo.

Mas nunca é demais ressaltar: nenhum governo
(federal, estadual ou municipal) esta dando qual-
quer desconto. E, até agora, nao houve qualquer
atitude ptblica, de quaisquer destes
governos, de ajuda as escolas,
neste momento em que a maioria
esta passando por muitas dificul-
dades e ndo tem como arcar com
0s enormes investimentos para
adquirir tecnologia e sistemas de

/4

Assim é que todos, da diretoria que esse € um ponta para ministrar aulas em EaD.
aos colaboradores, passando por momento lnuSItad(), Por isso, perguntamos: por
todos os departamentos, estdo acaso o nosso segmento, que €
atentos as demandas das escolas, pelo qual nunca triplamente importante para
e atendendo remotamente a man- o Brasil (educacional, social e
tenedores, coordenadores, alunos passamOS antes’ economicamente, pois emprega
e familias, buscando superar e iStO eXige que milhdes em todo o Pais), merece
as dificuldades da quarentena e menos atencao do que outros,
obedecendo as determinacoes das fortale(;amos 0S nestes tempos de pandemia?
autorlfiades. de Saude.e Educacao. NnoSSsos la(;OS POE‘ acaso o futurg da Na(;a.lo,

Além disso, o Sieeesp tem que sdo as nossas criancas e jo-

feito parcerias também com
educadores e especialistas, para
a realizacdo de palestras, en-
contros com educadores, cursos
e seminarios, a maioria ao vivo pela internet e
redes sociais, que sdo divulgadas fortemente em
nosso site.

Por outro lado, a questdo de desconto nas
mensalidades é extremamente delicada, pois as
despesas continuam, e sem descontos: salarios dos

vens, nao deveria ser visto com
bons olhos e auxiliado nesta
situacao de grande dificuldade
para todos?
Estamos, sim, verdadeiramente preocupados
e reiteramos que a escola sempre vai estar aberta
ao dialogo com a familia, reforcando os nossos
lagos por meio de um dialogo franco, que leve a
bom termo essa caminhada conjunta em direcio a
tempos melhores.
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O VIRUS E A ESCOLA

ue a escola ja ndo andava

bem, isso j4 nos era co-

nhecido. H4 anos, se ndo
dissermos séculos, funcionava da
mesma maneira. Um professor que
sabe o conhecimento e que tenta a
todo o custo passar aos seus alunos.
Usava os livros e mapas. Depois me-
lhorou, contando com laboratérios
e atividades reproduzidas em um
editor de texto. Vieram os projetores
e tudo parecia ter melhorado bas-
tante; afinal, o custo com ldminas e
projecoes mecénicas estava ficando
insustentével.

Carteiras mais anatémicas,
espacos mais coloridos e diver-
sificados, até que chegaram as
redes de internet e seus multiplos
apetrechos. Dispositivos moveis,
cabeamento, canais dedicados. Foi
ahora de educadores se repensarem
quanto a metodologia que usavam.
Mobilizar esse aluno que ja estava
requerendo malabaristas para lhe
atrair a atencio.

As provas continuavam como
processo preponderante de avalia-
¢do, como se fosse instrumento
unico para isso. Folhas e folhas
com certos e errados que se amon-
toam nos sacos pretos de lixo das
casas, sem que contribuam com

informagdes qualificadas em tempo
longitudinal.

As cores? Ah! Essas se ampliam
nos jogos de encaixes montaveis
e suas competicoes de equipes,
com aporte de mecanismos ele-
tronicos, tudo para que se fizesse
compreender a importancia do tra-
balho coletivo. Esfor¢o proveitoso,
mas em desproporc¢do ao tempo
que se disp0e para tantas coisas na
escola. Salas makers e de proces-
sos de inovacao enchiam de ofertas
as grandes feiras e exposicao de
produtos educacionais.

Foiuma corrida, do tipo espacial,
para que todas as escolas particu-
lares se arregimentassem dessas
ofertas, preocupadas com a concor-
réncia e com o qué as familias iriam
dizer se seus filhos nao tivessem tal
experiéncia.

Dai, veio o curriculo nacional.
Nivelando todas as exigéncias de
contetidos e suas mobilizagoes prati-
cas em habilidades. Competéncias
socioemocionais foram o destaque da
inovacdo que trazia, como se ja nao
estivessem no discurso educacional
desde sempre, em que o sujeito se
forma integralmente. De tudo isso,
permaneciam, professor e aluno,
frente a frente em uma sala de aula.

Transformagdo

Hoje, estamos, aca, desespera-
dos em fazer entregas on-line pois
um virus nos colocou em quarente-
na domiciliar e tudo o que sabiamos
fazer, presencial.

A corrida por aulas on-line, con-
tagem de dias letivos e calendarios,
criacdo de planejamentos de estudos
por parte da escola, encontra um
estudante, em casa, que igualmente
precisa aprender a se organizar
numa multiplicidade de tarefas,
com a mediacdo reduzida. Os pais,
fazendo o seu melhor, anseiam por
respostas da escola sobre como
devem proceder. E haja grupos e
discussoes em rede social para con-
duzir esse processo!

Um dia, essa escola vai voltar a
liberagdo dos contatos e convivéncia
proxima. Mas basta sabermos se
voltara da mesma maneira. Sera a
hora de repensarmos, adequada-
mente, essa instituicao social que se
propde a contribuir na formagao de
nossos filhos. E que tera pela frente
as tendéncias de um tempo que ja
nao sio incertezas criticas, mas
surpresas inevitaveis, previsiveis, de
dias com um enorme e crescente vol-
ume de informacoes, que precisarao
ser qualificadas por curadoria,
escalonadas em planejamentos,
monitoradas em sua complexidade,
recursividade. E verificadas a partir
das evidéncias de aprendizagem,
em cumprimento a um curriculo
minimo e transcendendo-o.

Fica-nos o desafio de pensar essa
escola pbs-contemporanea.

Facamos isso juntos! e

i LILIAN NEVES

Mestre em
Administracao
Estratégica e
consultora em Gestao, Educacao e
Tecnologia pela Lever Consultoria.
Co-founder da joint venture WELETO

- plataforma tecnologica adaptativa de
gestao de curriculos e personalizacio de
aprendizagens. Autora do livro “Gestao
da Transformacgao Educacional: a
escola do século XXI” (Ed. Conhecimento)
e organlzadora de coletanea de 38

livros na area de Formaco Etica e
Socioemocional do Programa Bene:),
junto ao Instituto Hexis.

-
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stamos vivendo uma realidade que esta provocando muitos ques-

tionamentos a respeito de nossos valores, fé, empatia, vivéncias

e metas para nossa vida. A realidade suscita um amplo, intenso
e acalorado debate. Muitas sao as leituras e analises sobre a crise global
de paradigma que vivenciamos; cada individuo de um jeito particular e
plural. Entre elas podemos citar a problematica do cenario educacional,
marcado por uma notéavel discussao a respeito das praticas pedagogicas
para atender toda a comunidade escolar nesta situacdo impar que estamos
inseridos mundialmente.

Sao muitas as licbes que podemos e poderemos tirar desta situacao de
confinamento social e pandemia ao COVID-19. Se faz necessario um grande
esforco para que possamos olhar para nos e para o outro, de uma forma
diferente sobre a qual pensdvamos até entdo. E um momento tnico de
aprendermos a nos curvar aos acontecimentos, reconhecer sua importancia
em todas as esferas econémicas, politicas, sociais e culturais, como, tam-
bém, espirituais/religiosas; nos colocando mais atenciosos, conectados e

i participativos a vida do outro.
Os interesses capitalistas nao mudaram, mas foi acrescentada uma
- preocupacao genuina com as pessoas; a humanizacao esta sendo destacada
nas relacoes de trabalho, ocorrendo uma preocupacao com o outro, jamais
sentida antes; aprendemos a ser solidarios e termos empatia com a situacao
vivida por cada individuo, seja a0 nosso redor ou distante de nos. Acredito
que sairemos mais fortes, transformados, unidos e com valores fortalecidos.

Sairemos mais

fortes, transformados,
unidos e com valores
fortalecidos
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E dai, refletimos, como a educa-
¢do poder4 criar possibilidades que
possa abarcar todo esse contexto
para o fortalecimento de todo seu
processo ensino-aprendizagem,
pautado no aluno como protago-
nista de sua propria histéria? Tenho
certeza que esse periodo de quaren-
tena e isolamento provocara uma
mudanca profunda nos individuos
e nas relacdes humanas, na familia
e na escola, na vida em todas as
suas esferas.

A Educacao ja esta em um pro-
cesso rapido de transformacgao,
exigindo que todos - gestores, coor-
denadores, professores, alunos,
familia - se reinventem, rearti-
culem, reconstruam seus valores,
relacionamentos e metodologias,
que abarquem todas as necessi-
dades vivenciadas; estamos sepa-
rados, mas juntos virtualmente,
criando novas histdrias e protago-
nizando acontecimentos tinicos,
que estao promovendo mais trocas,
mais debates, mais encontros “vir-
tuais” regados de muitas emocoes,
compaixao, responsabilidade,

empatia, desejo de contribuir com
o mundo.

A escola, neste contexto de
mudancas de paradigmas e com-
portamento, precisa se permitir
aprender, transformar, reconstruir,
inovar e se reinventar constante-
mente. O protagonismo da escola
como centro irradiador de saberes
exige um desafio constante, a
complexidade das relacoes entre
professores-alunos-familia em
uma vivéncia agora, digital, por
isso mais do que nunca sdo relagGes
que devem ser proporcionadas com
afetividade.

Ensinar é complexo e, por isso,
impossivel de controlar inteira-
mente as relacOes na sala de aula,
de circulagdo de diferentes vivén-
cias, saberes e conhecimentos, de
interacao e dialogo, de diferentes
praticas, de multiplos olhares, lin-
guagens e historias. Nao é possivel
dissociar educacdo e afeto, historia
e memorias, como saber e fazer,
disciplina e indisciplina, alegria e
desencantos; mais do que nunca,
é preciso praticar a pedagogia co-

a REVISTA ESCOLA PARTICULAR - MAIO 2020

tidiana do afeto, da humanizacao, da
cidadania, da democracia, para con-
tribuirmos na formacao de cidadaos
responséveis, criticos e afetuosos.

Perceber que os valores estdo
presentes ndo s6 na sala de aula,
mas no cotidiano também, e que
se deve fazer uso deles diariamente
procurando nao mentir, ndo dis-
criminar, nem enganar e coope-
rar com o proximo. Segundo Tiba
(2006, p. 145), “se os professores e
pais tivessem conhecimento do que
se passa com seus alunos e filhos,
provavelmente muitos conflitos
deixariam de existir”.

Assim, se o professor e os fa-
miliares se conscientizassem de
observar mais seus alunos e filhos,
conhecer o aluno em todos os
aspectos, com quem ele vive, sua
familia, o que faz nas horas em que
nao esta na escola e até a profissdo
de seus pais, oportunizaria o surgi-
mento de uma nova relacio entre o
professor e o aluno. Aprender a ser
s6 é possivel quando existem trocas
de saberes, partilha de experiéncias
e situagOes instigadoras.



Tenho certeza que esse periodo de
quarentena e isolamento provocara uma
mudanca profunda nos individuos

Neste contexto, de ensino apre-
ndizagem digital, a distéancia,
implica criar condicdes para que
as iniciativas educacionais sejam
estratégicas na realizacdo das mu-
dancas necessarias, motivando os
alunos a agirem com responsabili-
dade em direc¢do as metas de apren-
dizagem e responsabilidade social;
contribuindo na formacao de sujei-
tos criticos, responsaveis e ativos na
sociedade em que vivemos; aplica-
dos a novas descobertas e formas
de aprender. Utilizando materiais
e metodologias diferenciadas para
ampliar o saber fazer saber, fazendo
com que o conhecimento se alie

com a pratica em um ambiente de
aprendizagem; aliando a tudo isso
uma mudanca de papel da escola,
da familia e da sociedade. Com-
preender que o homem é um ser
histérico, capaz de construir sua
histoéria participando ativamente
com 0s outros no mundo.

Assim, um dos desafios da
educacdo é inspirar, criar e recriar
possibilidades de lutas contra o
preconceito, a violéncia, a aliena-
¢ao, o autoritarismo; enfim, uma
nova ressignificacdo da atuacao
pedagbgica para aceitar e incluir
as diferencas do outro, das nossas

proprias diferencas e assumir uma =@

ASSESSORIA JURIDICA - COVID-19

Em momentos dificeis como esse, as instituicoes de
ensino precisam contar com um parceiro que ofereca

assisténcia e solugoes reais.

# Questoes legais referente a contratos;
#~ Cancelamento ou pedidos de descontos;

7~ Restituicoes parciais ou totais de valores;

/~ Continuo suporte sobre as decisoes dos orgaos
reguladores e suas aplicabilidades.

Conte com um amplo amparo juridico e
garanta a longevidade de sua instituigao.

advocacia

Celso Carlos
Fernandes e Melo

2)

SAIBA MAIS SOBRE 0S NOSSOS SERVICOS:

(11) 3513-5080 | advocacia@ccfmadvocacia.com.br
www.ccfmadvocacia.com.br
B3 ccfmadvocacia @) @cefmadvocaciaoficial
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postura diante das diferencas pro-
duzidas ao longo da histéria da Hu-
manidade. A escola que queremos
é mediadora da aprendizagem, que
tem como objetivo e responsabili-
dade transformar os alunos em pes-
soas, provocando uma verdadeira
transformacao social.

O ensino, atualmente, frente a
esta realidade de Pandemia, deve
partir da vida, das situacGes co-
tidianas, para que seja um estudo
com significado. E preciso que o
professor tenha claro essa questao
ao desenvolver os contetidos sele-
cionados: necessita pensar e propor
diversas situacoes de ensino-apren-
dizagem, nas quais os alunos terdo a
oportunidade de construir solugtes
para as situacoes, verifica-las, pen-
sando e repensando sobre elas.
Visando favorecer a formacao do ci-
dadao para que este assuma formas
de participacao social, politica e de

Somos exigidos pela propria realidade a
conhecer novas metodologias, a utilizar
equipamentos e recursos midiaticos

atitudes criticas diante da realidade
que o cerca, aprendendo a discernir
limites e possibilidades em sua atua-
¢ao e transformacao da realidade
histérica na qual esta inserido.
Enquanto educadores, somos
exigidos pela propria realidade a
conhecer novas metodologias, a
utilizar equipamentos e recursos
midiaticos, presentes nas nossas
salas de aula e nas casas de todos
noés. Vivemos o avanco tecnolégico,
fazemos parte do mesmo. Assim
o cenario educacional se torna o
lugar propicio para a utilizagao, o

10
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conhecimento e as criticas sobre
o mesmo. As habilidades e com-
peténcias exigidas do profissional
docente requerem uma preparacio
académica, tanto na area especifica
do conhecimento quanto no campo
da cognicao das teorias de apren-
dizagem e das novas linguagens,
como o uso dos novos recursos
tecnologicos na educacao.

Neste momento, mais do que
nunca, nos apropriarmos dos re-
cursos digitais para oportunizar-
moS um processo ensino-apren-
dizagem de empoderamento, para
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que o aluno seja protagonista, no
seu proprio tempo, buscando e
aprendendo com a nova realidade
imposta, e que resultara em uma
aprendizagem mais dindmica e
eficaz, além de estimular a auto-
nomia, a autodisciplina e o com-
prometimento. Pratica essa defen-
dida pela BNCC e que o momento
vivido propicia colocar em uso por
meio de aulas criticas, dialbgicas,
interativas, um ensino reflexivo e
relevante para o cenario atual. Um
exercicio do aprender a aprender;
aprender a ser; aprender a conviver;
e aprender a fazer. E importante,
neste contexto, insistir na relacao
de vinculos entre professores e
alunos, escola e familia, como algo
fundamental que potencializara o
processo educativo.

Precisamos entender que o
processo ensino-aprendizagem
necessita oportunizar condicoes
para uma nova releitura do mundo,
criando, explorando e testando
hipéteses de sua propria vivéncia,
que promova uma aprendizagem
engajada e criativa. O desafio
consiste em construir novas or-
ganizacbes curriculares voltadas
para concepcoes de aprendizagens
como um conjunto de praticas e
significados, inter-relacionais e
contextualizados, novas aborda-
gens, selecionando novos contetdos
e articulando novos curriculos para
os ensinos Fundamental, Médio,
Técnico e Superior.

Ou seja, que se construa uma
ponte dialégica entre os saberes
tedricos e os praticos ao longo da
formacdo, de maneira a contribuir
na formacao do educando, um pro-
fissional que, entre investigacao e
ensino e entre teoria e pratica, pos-
sibilite a construcao do saber. Mais
que isso, é a sociedade reconhecer
que o professor/educador é indis-
pensavel no processo educacional,
mesmo no mundo contemporaneo,
onde ele ndo é mais a tinica fonte
de informacdo, mesmo em um con-
texto virtual.

A educagio brasileira, pds essa
realidade de Pandemia, precisara

O processo ensino-aprendizagem
necessita oportunizar condicoes para
uma nova releitura do mundo

repensar seu modelo de ensino e
devera propiciar a formacgao de
profissionais pensantes, reflexivos,
capazes de atuar com criticidade
e possibilidade de transformar o
mundo e sua propria existéncia.
No processo ensino-apren-
dizagem da Educagio Béasica, por
exemplo, é 0 momento de ensinar
as criancas conceitos simples de
educacio e valores, como a ami-
zade e a empatia, que ajudam a
desenvolver principios morais de
como se preparar na vida e para a
vida. Torna-se essencial refletir o
mundo atual, fortalecer e renovar
os valores, como amizade, solidarie-

E REVISTA ESCOLA PARTICULAR - MAIO 2020

dade, inserindo-o0s no processo
educacional, possibilitando a for-
magao integral de nossos alunos,
contribuindo na sua capacidade de
aceitar e respeitar as diferencas do
outro, como lidar com as adversi-
dades de sentimentos.

E, neste cenario atual - como
é preponderante exercermos a
empatia e reinventarmos com os
desencantos provocados por uma
Pandemia que afeta o mundo
inteiro -, percebo que temos que,
como professores, praticarmos
uma pedagogia cotidiana do afeto,
da humanizagao, da cidadania, da
democracia, para contribuirmos na



formagao de cidadaos responséaveis,
criticos e afetuosos. Hoje, ao entrar
em uma sala de aula virtual, enca-
rando os problemas atuais, a reali-
dade social em que estamos inseri-
dos enquanto sujeito, é desafiador
promover préaticas que fortalecam
valores e condutas humanas impor-
tantes no desenvolvimento de um
ser complexo.

Com frequéncia, lemos nos
jornais, revistas e na literatura
cientifica, e assistimos na midia,
situagbes de extrema vulnerabili-
dade a qual todos estdo frente ao
COVID-19. Por isso, temos que,
mais do que nunca, despertarmos

em nossos alunos vinculos de afe-
to, cumplicidade, e respeito, para
que a educacao se concretize. Pois
educar é uma via de mao dupla:
conseguimos resultados positi-
vos, mas, para isso, é importante
sermos conscientes de nosso papel
como mediador neste processo;
termos humildade de reconhecer
nossos limites e falhas, e procu-
rarmos enfrentar nossos desafios
do dia a dia com discernimento e
sensibilidade, buscando melhores
caminhos para contribuirmos na
formacao de cidaddos conscientes
e sensiveis a realidade em que
vivemos.

E esta é uma tarefa na qual a
educacdo tem um papel relevante,
ao qual ndo pode negligenciar, pois
assim estar4 auxiliando este aluno
e seus familiares, colaborando
para um aprendizado coletivo e,
ao mesmo tempo, compreendendo
suas nuances e fragilidades viven-
ciadas. Nao é tarefa facil, mas é o
ponto de partida, para se ter a cria-
¢do de lacos de carinho e respeito
com o aluno e sua familia, em um
momento tao inusitado para a hu-
manidade. Permitir descobrir-se,
aceitar-se, favorece o sentimento de
autoconfianca entre aluno, profes-
sor e escola.
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Matéria de Capa

¢

A escola, neste momento, mais
do que nunca, precisa olhar para
fora da janela, esquecer um pouco
do giz e livros e se mostrarem mais
humanos. Precisa procurar dentro
de si mesmos e buscar respostas
como se fossem para si proprios,
a forma que gostariam de estudar,
de que maneira gostariam de par-
ticipar. E preciso muita cautela,
predisposicao de refletir sobre o
novo, oportunizar novas propostas
alinhadas ao universo, cotidiano,
realidade, particularidades de cada
comunidade escolar, solidificando

a parceria ente escola e familia, e
ndo provocando dissociagbes entre
as mesmas.

Vivemos um contexto em que
a maioria das pessoas se encontra
saturada com suas ansiedades e
conflitos, e ndo tém tempo ou espacgo
para o outro. Se faz necessario res-
gatar o bom senso, o acolhimento, a
comunicacdo, a confianca; para que
se viabilize uma relagdo duradoura
e produtiva entre familia e escola.
Saber ouvir e acolher o outro, neste
momento, é primordial: constitui o
que chamamos de sabedoria. e
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TIBA, Icami. Disciplina, limite na medida
certa. 852 ed. Sdo Paulo: Integrare, 2006. P. 145.
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PROGRAMA DE
APOIO AS PEQUENAS
ESCOLAS (PAPE)

Uma iniciativa EDUXE para
revolucionar a qualidade da
educacao brasileira através da

tecnologia.

EDUXE.COM.BR

00O

EDUXE.OFICIAL

€JUXE

Para crescer de forma saudavel e obter
os melhores resultados, toda escola precisa
de um bom Sistema de Gestao. Pensando

nisso, a EDUXE lancou o Programa
de Apoio as Pequenas Escolas (PAPE), com
precos e condicoes diferenciadas para
gue instituicbes de menor porte possam
adquirir a nossa solucao e crescer, com o
apoio da tecnologia e de uma equipe

apaixonada por educacdo e inovacao.

ENTRE EM CONTATO CONOSCO:
Email: comercial@eduxe.com.br
Fone: (11) 5632.3666



MP 936/2020 —
REDUCAO

SALARIAL E
DE CARGA
HORARIA E
SUSPENSAQO
CONTRATUAL

as alteracoes aprovadas

A pela MP 936/2020, para

vigorarem provisoriamente, en-
quanto durar o estado de calami-
dade publica decorrente da pan-
demia do novo coronavirus (CO-
VID-19). A finalidade é disponibi-
lizar ao empregador alternativas
para cumprir as recomendacgoes
do Ministério da Satde e demais
orgaos de apoio pela manutencao
do isolamento social, sem prejudi-
car a manutencao dos empregos e
da renda do trabalhador.

A referida Medida Provisoria
936/2020 instituiu o “Programa
Emergencial de Manutencdo do
Emprego e da Renda” e, para melhor
entendimento, destacaremos os pro-
cedimentos das principais medidas:

» Pagamento do Beneficio Emer-
gencial de Preservacao do Emprego
e da Renda;

» Reducgio proporcional de jor-
nada de trabalho e de salérios; e

« Suspensao temporaria do con-
trato de trabalho.

presentamos neste artigo

A quais trabalhadores se
aplica?

O previsto nesta Medida Pro-
visoria aplica-se aos trabalhadores
com vinculo empregaticio, incluindo
os contratos de aprendizagem, de
jornada parcial e teletrabalho.

BENEFICIO EMERGENCIAL
DE PRESERVACAO DO
EMPREGO E DA RENDA

O beneficio sera pago nas
seguintes situacoes:

« Reducio proporcional de jor-
nada de trabalho e de salario; e

« Suspensao temporaria do con-
trato de trabalho.

Quem sera o responsavel
pelo Programa de Beneficio?

« O Ministério da Economia sera
responsavel pela operacionalizagio
e pagamento do beneficio com re-
cursos da Unido;

« O pagamento serd mensal, me-
diante comunicacao do empregador
ao 6rgao competente, observando
a data do inicio da reducao da jor-
nada de trabalho e de salario, ou da
suspensao temporaria do contrato
de trabalho.

Exigéncias

« Celebracao de acordo indivi-
dual ou coletivo com os empregados;

« O empregador informara ao
Ministério da Economia a reducdo
dajornada de trabalho e de salario
ou a suspensao temporaria do con-
trato de trabalho, no prazo de 10
dias, contado da data da celebragdo
do acordo;

« A 12 parcela serd paga no
prazo de 30 dias, contado da data
da celebracao do acordo, desde que a
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celebracdo do acordo seja informada
no prazo legal;

« Caso o empregador nao observe
o prazo legal ficara responsavel pelo
pagamento do salario integral sem
areducao, e o beneficio sera devido
apartir da transmissao da informa-
¢ao ao governo;

« O Beneficio Emergencial sera
pago exclusivamente enquanto du-
rar a reducdo proporcional da jor-
nada de trabalho e de salario ou a
suspensao tempordaria do contrato
de trabalho.

Procedimentos para o paga-
mento do programa

O Ministério da Economia disci-
plinara, por meio de ato legal a ser
publicado, a forma para:

« O empregador transmitir infor-
macoes e comunicagoes ao governo;

« Concessao e pagamento do
Beneficio Emergencial de Preserva-
¢do do Emprego e da Renda.

Pagamento indevido do
Beneficio - consequéncias

O pagamento indevido ou a
maior que o devido sera passivel
de inscrigdo na Divida Ativa para
execucao judicial.



O Beneficio exclui o direito
ao seguro-desemprego?

Nao. O recebimento do benefi-
cio ndo impede a concessdo e ndo
altera o valor do seguro-desem-
prego a que o empregado vier a ter
direito, desde que cumpridos os
requisitos previstos na legislacao
especifica, no momento de even-
tual dispensa.

Por quanto tempo sera pago
o beneficio?

» Reducgdo salarial — até 9o
dias;

« Suspensdo do contrato de tra-
balho — até 60 dias.

Qual o valor devido do bene-
ficio?

Seréa calculado sobre o valor do
seguro-desemprego a que o em-
pregado teria direito:

 Reducao salarial: sera o mes-
mo porcentual da reducdo salarial;
ajuda compensatoria é opcional,

« Suspensao do contrato de tra-
balho: até 60 dias - 100% do valor do
seguro-desemprego + 30% de ajuda
compensatoria, vide defini¢cdes no
proximo item “O que é ajuda com-
pensatéria?”

Reduciao salarial/Suspen-
sdo do contrato:

+ Mais de um vinculo empregati-
cio — o empregado podera receber o
beneficio para cada vinculo;

» Trabalho intermitente — se for-
malizado até a data da publicacio da
Medida Provisoria, fara jus ao valor
mensal de R$ 600,00, mesmo se ti-
ver mais de um vinculo empregaticio.

O que é ajuda compen-
satéria?

E a parcela salarial de 30% paga
pelo empregador que auferir receita
bruta no ano calendario de 2019
superior a R$ 4.800.000,00.

« O valor é apurado sobre o valor
do salario do empregado e devera
estar previsto em acordo individual
ou negociacgao coletiva;

« Ter4 natureza indenizatéria;

+ Ndo integrara a base de calculo
do Imposto de Renda na Fonte e na
declaracao de ajuste anual da pes-
soa fisica;

« Nido sera base de calculo previ-
denciaria e do FGTS;

» Poder4 ser excluida do lucro
liquido para fins da base de calculo
do IRRF - Imposto de Renda da
pessoa juridica e da CSLL — Contri-
buicao Social sobre o Lucro Liquido,
tributadas pelo lucro real.

Quais as restricoes para
pagamento ao empregado?

+ Nao podera estar em gozo de
qualquer beneficio previdenciario;

» Recebendo parcelas do seguro-
desemprego;

« Inserido em programa de bolsa
de qualificagao profissional.

Nao apresenta restricoes
quanto:

+ Cumprimento de qualquer
periodo aquisitivo;

« Tempo de vinculo empregaticio;

« Valor do salario do empregado.

REDUCAO DE JORNADA DE
TRABALHO E SALARIO
Qual o prazo de duraciao da

reducio salarial e de jornada
de trabalho?

O empregador podera acordar
pelo prazo de até 90 dias.

Quais as exigéncias para
formalizacao do acordo?

« Preservar o valor do salario-
hora de trabalho; e

» Celebrar acordo individual
escrito entre empregador e em-
pregado;

« Comunicar ao empregado com
antecedéncia de, no minimo, dois
dias corridos.

Qual o porcentual de
reducio salarial e jornada de
trabalho?

Aredugio dajornada de trabalho
e de salario devera ser, exclusiva-
mente, nos seguintes percentuais:

*«25%

* 50%

*70%

O acordo ou convengdo coletiva
poderdo estabelecer percentuais
diversos dos acima estabelecidos:
neste caso, o valor do Beneficio
Emergencial seré alterado de acordo
com a situagao pactuada.

Se apoés a aplicacao da reducao
o valor do salario-hora resultar em
valor inferior ao do sal4rio minimo,
devera ser formalizado acordo cole-
tivo com a entidade sindical.

SUSPENSAO TEMPORARIA
DO CONTRATO DE
TRABALHO

Qual o prazo de duracio da
reducio salarial e de jornada
de trabalho?

O empregador podera acordar
pelo prazo de até 60 dias, podendo
ser fracionada em dois periodos de
30 dias.

Quais as exigéncias para
formalizacao do acordo?

 Celebrar acordo individual
escrito entre empregador e em-
pregado;

« Comunicar ao empregado com
antecedéncia de, no minimo, dois
dias corridos;

+ O empregado nao podera man-
ter as atividades de trabalho ainda
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que em caréater parcial, por meio de
teletrabalho, trabalho remoto ou
a distancia; caso contrario, ficara
descaracterizada a suspensao.

Direito do empregado no
periodo da suspensio do con-
trato

« Fara jus a todos os beneficios
concedidos pelo empregador;

« Podera contribuir para o Re-
gime Geral de Previdéncia Social
(RGPS) na qualidade de segurado
facultativo.

O que acontece apds o perio-
do de reducio salarial e jor-
nada de trabalho ou da sus-
pensio do contrato de trabalho

Ajornada de trabalho e o salario
pago anteriormente serio restabe-
lecidos no prazo de dois dias cor-
ridos, contado:

« Da cessacdo do estado de
calamidade ptblica;

« Da data estabelecida no acordo
individual para o encerramento do
periodo e reducao pactuados; ou

« Da data de comunicagao do
empregador informando ao em-
pregado sobre a sua decisdo de an-
tecipar o fim do periodo de reducao
pactuado.

Situacdes aplicaveis nos
casos de reducao de jornada
e salario ou a suspensio do
contrato

Garantia proviséria de em-
prego

« Durante o periodo da reducao
ou suspensdo contratual;

« Apds o restabelecimento do
salario e da jornada ou encerra-
mento da suspensao — por periodo
equivalente ao acordado para cada
situacao;

« Nao se aplica aos desligamentos
por pedido de demissao ou dispensa
por justa causa;

« No caso de dispensas no perio-
do da estabilidade, o empregador
estara sujeito a indenizagdo ao em-
pregado, considerando o porcentual
da reducao e 100% do salario no
caso da suspensao.

Valor da indenizacao

% da Reducao

50% do salario a que o empregado
teria direito no periodo de
estabilidade.

Se a redugdo de jornada de trabalho/
salério for igual ou superior a 25% e
inferior a 50%.

75% do salario a que o empregado
teria direito no periodo de
estabilidade.

Se a redugo de jornada de trabalho/
salério for igual ou superior a 50% e
inferior a 75%.

100% do salario a que o empregado
teria direito no periodo de
estabilidade.

Se a redugo de jornada de trabalho/
salario for superior a 75%; ou houver
suspensao do contrato de trabalho.

Necessidade de acordo com
o sindicato - Hipéteses

Empregado com salario igual
ou inferior a 03 salarios minimos
(R$ 3.135,00): formalizar acordo
individual ou negociacao coletiva
de trabalho;

- Empregado com salério igual
ou superior a R$ 12.202,12 (02 tetos
do salario de contribuigdo previden-
ciaria) — e portador de diploma de
nivel superior — permitido formali-
zar acordo individual;

- Empregado com salrio entre
R$ 3.135,01 e R$ 12.202,12 — so-
mente mediante convencao ou
acordo coletivo de trabalho, exce-
tuada a reducdo proporcional de
jornada e salario no porcentual de
25%, a qual pode ser estabelecida
por acordo individual.

Os acordos individuais pactua-
dos nos termos desta Medida Pro-
visoria deverdo ser comunicados aos
respectivos sindicatos da categoria
profissional no prazo de 10 dias cor-
ridos da data da sua celebracao.

Os acordos ou convengoes cole-
tivas de trabalho celebrados ante-
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riormente poderao ser renegociados
para adequacao dos seus termos, no
prazo de 10 dias corridos contados
da data da publicagcdo da Medida P
rovisoria.

Irregularidades apuradas
pela Auditoria Fiscal do Tra-
balho

Penalidades - as previstas no ar-
tigo 634-A da C.L.T. — Consolidacao
das Leis do Trabalho. Podem variar
deR$ 1.000,00 até R$ 10.000,00. e

Fundamentacdo Legal
Medida Proviséria 936/2020 —
publicada em 02/04/2020

IRENE BASETO

Assessora

Trabalhista e

Previdenciaria da
Meira Fernandes. Professora e P6s-
graduada em Recursos Humanos.
Possui experiéncia de mais de 30 anos
na Area Trabalhista e Previdenciaria,
dentre eles, mais de 20 anos dedicados
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para instituicoes de ensino.



2° curso de especializacao em
-/ Gestao Financeira e Contabil
para escolas

Publico-alvo: Gestores, mantenedores, gerentes, assistentes e analista da area financeira
Duragao: 3 médulos divididos em 2 meses, aulas aos sabados
Maodulo | - Gestdo Financeira para escolas com foco em controladoria

Contas a pagar, receber, financas e estruturacao do departamento Agosto e setembro de

Mddulo Il - Gestdo Contabil para escolas x
Contabil, fiscal e Departamento de Pessoal 2020, das 09h as 16h

Madulo 1l - Tributario e Societario

Inscrigbes: bwecontabilidade.com.br/site/financas ou pelo telefone: 11 3554-2960
Local: Sede da B.W. Contabilidade (Rua Conselheiro Nébias, 1215, Campos Eliseos, Sdo Paulo/SP)

Baixada Santista ) Campinas e regiao
dia 29/04/2020 da 09h as 17h dia 06/05/2020 da 09h as 17h
Inscrigdes e informacdes: Inscrigbes e informagdes:

. bwcontabilidade.com.br/site/santos , bwcontabilidade.com.br/site/campinas |
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Em 2004 havia:;500 milhoes de
dispositivos conectados a internet,
agora em 2020 devemos alcancar
50 bilhoes

22

REVISTA ESCOLA PARTICULAR - MAIO 2020

patamares jamais imaginados. Os
210 milhGes de brasileiros possuem
420 milhoes de aparelhos digitais
nativos segundo a 302 Pesquisa
Anual de Administracdo e Uso
de Tecnologia da Informacao nas
Empresas, realizada pela Funda-
¢do Gettlio Vargas de Sao Paulo
(FGV-SP). Sdo dois aparelhos por
habitante.

Naturalmente isso ndo acon-
tece apenas no Brasil: na verdade,
as coisas mundo afora tém andado
mais rapido, muito mais rapido.
Em 2004 havia 500 milhoes de
dispositivos conectados a internet;
agora em 2020 devemos alcan-
¢ar 50 bilhdes. Como os autores
Ismail, Malone e Van Geest pon-
tuam na sua obra “Organizagoes
Exponenciais”, em mais dez anos
“teremos um trilhdo de disposi-
tivos conectados a internet a
medida que, literalmente, todos
os aspectos do mundo estiverem
habilitados para a informacao
com a internet das coisas”.

Nao acredito em destino

Neste mundo abarrotado de
dados o pensamento critico é fun-
damental. Nesse sentido, o papel
das institui¢oes educacionais é
absurdamente relevante. Os alu-
nos precisam ser capazes de ler o
mundo sem filtros. Pensamento
critico esté relacionado a liberdade,
autonomia e reflexdo. Os estu-
dantes precisam assumir o papel
de protagonista na sua historia
e, para tanto, é fundamental que
sejam impactados positivamente,
que sejam estimulados a pensar e a
desenvolver a sua visdo de mundo.

No meio desse mundo volatil,
incerto, complexo e ambiguo,
cada individuo nao deveria apenas
aceitar o que lhe é oferecido. E
salutar interagir com os fatos de
forma propositiva, assumindo a
responsabilidade por sua atuacao,
pelo mundo ao seu redor e pelo
futuro que sera vivenciado por ele,
ou ela, e por seus contemporaneos.
Que cada um seja condutor da sua
trajetoria de vida.
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A informacao esta ao alcance
de todos. O segredo nao é mais a
posse, mas sim o que se vé. A cu-
radoria nunca foi tdo importante e
estratégica como na contempora-
neidade. As pessoas estdo cada vez
mais atentas e preocupadas com
esse assunto; se vocé nao esta, de-
veria. A assertividade, a coeréncia,
a correta curadoria e atualizacio
de contetido ndo deveriam ser dife-
renciais de algumas instituicées. E
preciso, urgentemente, universali-
zar a educacdo de qualidade. Chega
de ser o pais do futuro.

Precisamos ser cuidadosos, pois
o canto da sereia sera cada vez mais
poderoso. Vivemos na era dos bots.
Cada vez mais nos relacionaremos
com maquinas. Maquinas que nos
ajudarao a tomar decisoes. Maquinas
que tomardo decisOes por noés. Se,
simplesmente, aceitarmos a bolha
que a nossa interacdo com as maqui-
nas criard em nosso entorno, sem
criticar, sem questionar, a Matrix
fara o seu trabalho. E falando em
Matrix, proponho que sejamos como
o Neo que diz: “nao acredito em
destino. Porque ndo gosto da ideia
de ndo poder controlar minha vida.”

Seja criativo

O mundo atual, com suas mu-
dancas abundantes e profundas,
nao nos permite usar formulas ul-
trapassadas para enfrentar novos
problemas. Precisamos promover
a criatividade em nossas salas
de aula. E fora delas. Segundo
seu célebre TED “Do schools
kill creativity”, Ken Robinson
propoe que “criatividade é tdo
importante na educag¢d@o como
alfabetizacdo e devemos trata-la
com o mesmo status”.

Os professores possuem papel
fundamental quando se trata de
criatividade, seja no sentido de
estimular acGes criativas por parte
dos seus alunos, seja na tentacio
de suprimir a criatividade em prol
do status quo e da simplificacao e
seguranca. Sejamos vigilantes.

Em um estudo realizado pela
consultoria norte-americana Gart-

Nao podemos

que os individuos
que atuarao em
um cenario tao
desafiador devem
ser preparados,
acolhidos e
instruidos em
praticas que nao
se sustentam na

contemporaneidade

ner, que envolveu 3.500 pessoas,
foram mapeadas as cinco com-
peténcias daqueles que tenderam a
se destacar no mundo que valoriza
adestreza digital. Sao elas: adapta-
bilidade; capacidade trabalhar de
forma colaborativa; saber dialogar;
perspicacia nos negocios e visao
sistémica.

A pesquisa demonstra muito
claramente que nossos jovens, ao
entrar no mercado de trabalho,
precisardo ter a capacidade de
compreender profundamente o
contexto da organizacao, possuir
abertura para atuar em novos mod-
elos de trabalho, serem capazes de
promover relacionamentos sélidos
e construir pontes, colaborar com
colegas que nem sempre pensam
igual e, por ltimo, mas ndo menos
importante, conseguirem criar
correlagbes entre a tecnologia e o
ambiente no qual estdo inseridos.
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continuar achando

S/

Mas ainda tem mais: essa mes-
ma pesquisa concluiu que aqueles
que possuem tais competéncias
sao até 3,3 vezes mais eficientes
em ambientes disruptivos do que
seus pares. Isso em um mundo que
muda sem parar. Nao da mais para
ndo ser criativo. A necessidade de
se reinventar sera cada vez mais
presente na vida das pessoas.

As institui¢oes de ensino nao
podem desconsiderar mudancas
dessa magnitude. Nao podemos
continuar achando que os individu-
0s que atuarao em um cenario tao
desafiador devem ser preparados,
acolhidos e instruidos em praticas
que nao se sustentam na contem-
poraneidade.

Metodologias que promovam
a criatividade devem ser objeto de
grande atencdo por parte dos nossos
educadores. Por sorte existem mui-
tas solucoes disponiveis, algumas



delas gratuitas. Nao ha desculpa
para ndo tentar. Naturalmente é
importante apenas separar o que
realmente faz a diferenca do que
¢é apenas engodo. Nao ficar preso
na embalagem ou em um discurso
que nao se sustenta na pratica. Nao
temos o direito de roubar a ansia de
nossas criangas e jovens de propor
0 Novo.

Sem criatividade ndo conse-
guiremos lidar com uma realidade
extremamente desafiadora. As
grandes questoes sao globais; logo,
a criatividade precisa ter alcance
global. O papel de protagonista no
mundo contemporaneo sera to-
mado por aqueles que conseguirem
reorganizar o seu entorno de forma
criativa e, quao mais inovador for,
com capacidade de gerar impactos
em ondas na sociedade, seja lo-
calmente ou, quigd, globalmente.
E isso ndo ingenuamente, pois as

ferramentas ofertadas no ambiente
exponencial tornam esse efeito bor-
boleta possivel.

Lembre-se que as miquinas ain-
da ndo sdo criativas. Por enquanto.

Apertem os cintos, o futuro
ja comecou

Para profissionais como eu,
que estdo com 30, 40 ou 50 anos,
nem sempre € facil compreender
a realidade em nossos dias. Por
vezes me pego com cara de bobo
tentando lidar com um novo gad-
get que minha filha de 8 anos deci-
fra com a maior naturalidade. E o
futuro e é agora. Nao deixa de ser
interessante observar que muita
gente ainda insiste em falar sobre
como as coisas serdo no século
XXI. Ora, ja estamos ha 20 anos
no século XXI.

Realmente é uma situacao de-
safiadora: somos chamados a pre-

parar nossas criancas para dias
sobre os quais temos pouquissima
ou nenhuma certeza de como serao.
O que é possivel inferir é que a
colaboracao, a criatividade, a co-
municacao e o pensamento critico
serdo fundamentais para a adapt-
abilidade desses individuos a um
contexto em que o extraordinario
estara presente na ordem do dia.

Ora, se nao sabemos como sera,
que tal corrermos o risco de ten-
tar algo diferente? A criatividade
advém da nossa tolerancia em cor-
rer risco. Lembrem-se: ndo estar
disposto a buscar algo novo, em
tempos em que a mudanga é uma
constante, talvez seja o maior risco
que uma pessoa corre hoje em dia.

E importante perceber que o
modelo educacional hoje ainda em
voga foi muito bem alinhado as
necessidades de um mundo em que
a industrializacdo dava as cartas.
Mas serd que continua adequado
para um contexto em que as ha-
bilidades mais valorizadas dizem
respeito a capacidade de lidar com
o outro, a navegar em um cotidiano
cadtico, e a se reinventar a todo
momento?

Sei que nao somos capazes de
mudar o mundo todo. Mas, somos
sim, capazes de mudar o mundo a
nossa volta. Nossas criancas pre-
cisam de educadores apaixonados
por essa visao.

Sim, é verdade que talvez nbs
nao estaremos la, talvez nao ve-
jamos esse futuro, mas nossas
criancgas verdo. Que elas possam
vivencia-lo na plenitude. e

! TIAGO PIMENTA BOSSI
Global MBA pelo
. IBMEC, pbs-

graduado em Gestao
de Negdcios pela Funda¢ao Dom
Cabral e em Marketing de Servicos
pelo IEC-PUCMinas. Graduado
em Publicidade e Propaganda pela
PUCMinas. Possui larga experiéncia
e atuacgdo destacada em Gestao,
Lideranca de Equipes, Inovacao,
Marketing e Vendas. Ha 13 anos no
Grupo Bernoulli, atualmente ocupa
o cargo de Diretor-Executivo do
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Tecnologia

Isolamento social revela
equivocos e atrasos do
ensino a distancia no Brasil

quarentena imposta para
evitar a propagacgdo da
COVID-19 mudou todos

os segmentos de negbcios que agora
precisam se reinventar e se reposi-
cionar tornando essencial o uso
dos recursos digitais. No comércio,
redes varejistas estao trabalhando
com portais e aplicativos para as-
segurar descontos e fretes gratui-
tos nas entregas. Os restaurantes
reforcaram o sistema de delivery,
ampliando o nimero de canais
de pedidos, via web, WhatsApp e
até com mais nameros de linhas
telefonicas.

As escolas nao
conseguem se
diferenciar, pois
todas sao obrigadas
a aplicar o mesmo
conteudo, da

< mesma forma
postada no
ambiente

virtual de
aprendizagem

g
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Nao muito diferente, o setor
educacional também teve que se
posicionar. Mas, ao fazer isso,
descortinou uma série de atrasos
naquilo que um olhar distraido
parecia ser um grande sinal de
modernidade. O tradicionalismo
retrogrado aplicado no segmento
da educacao, que afasta o EaD
como se fosse uma praga, agora se
vé obrigado a recorrer a esta mo-
dalidade para reduzir a perda de
conteddo dos alunos em tempos de
confinamento. Mas, o movimento
esbarra em alguns problemas de
ordem estrutural.

Agora, algo que deveria ser
natural por conta das tecnologias
disponiveis para o EaD, esta se
mostrando um verdadeiro desafio
diante da falta de uma real visao de
como fazer o uso de tecnologia e de
metodologias diferentes no ensino.
A miopia ronda desde os 6rgaos
reguladores que, por forca de ma-
nutencdo de um modelo centrado
no professor, limitam a porcenta-
gens muito pequenas o ensino a
distancia, tanto nos curriculos da
educacao basica quanto da educa-
¢do superior, até os mantenedores
e gestores das unidades de negocios
do segmento, as escolas.

O grande problema é que a
proposta reguladora existente que
abomina o EaD dentro dos Conse-
lhos Estaduais de Educacgao, nas
Diretorias de Ensino e até em
orgaos vinculados ao MEC, faz com
que as escolas nao tenham estimulo
a se modernizarem e buscarem

Algo que deveria ser natural por conta
das tecnologias disponiveis para o EaD,
esta se mostrando um verdadeiro desafio
diante da falta de uma real visao de
como fazer o uso de tecnologia e de
metodologias diferentes no ensino

metodologias de ensino e apren-
dizagem que utilizem recursos tec-
nolégicos enfronhados em diversos
outros segmentos.

Como consequéncia, neste mo-
mento da histéria do homem, a
educacao, em todos os niveis, ain-
da esta na pré-historia. Assim, os
grupos educacionais de educacao
bésica preferem dar um periodo de
férias extras aos alunos, que recém
iniciaram o semestre, para decidir
como vao ofertar conteudos para os
alunos em suas casas.

A educacao basica, infantil e
fundamental sdo as mais criticas,
na visdo destes gestores, pois eles
correram por anos da implantacao
de atividades lidicas com recursos
tecnolégicos. Na verdade, era mais
econdmico contratar estagiarios de
Pedagogia para cuidar das crian-
¢as sem a preocupacao real de as
pré-alfabetizar, inclusive tecno-
logicamente. Quem nunca ouviu a
maxima de que as criancas nascem
sabendo usar tablets, iphones,
computadores? A falta de uso de
recursos tecnologicos nao esta na

dificuldade da geracao alpha em se
adaptar as tecnologias; e sim nas
dificuldades dos mantenedores de
se atualizarem a realidade e dos
docentes contratados de buscarem
diferentes estratégias ladicas e
motivadoras.

No caso dos sistemas de ensino,
que vendem, ou melhor, alugam
seus contetdos para as escolas se
diferenciarem das concorrentes,
associando suas marcas as das
grifes destes sistemas de ensino,
percebe-se que nio se prepararam
para contribuir no desenho de tri-
lhas formativas destas escolas, e s6
oferecem os mesmos contetdos das
apostilas em plataformas digitais
(chamados de ambientes virtuais
de aprendizagem).

Desta forma, as escolas nao con-
seguem se diferenciar, pois todas
sdo obrigadas a aplicar o mesmo
contetido, da mesma forma postada
no ambiente virtual de aprendiza-
gem. Portanto, nao haveria motivo
de diferenca de mensalidades. Ao
disponibilizarem os contetidos de
uma sé6 vez, as aulas a distancia
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demonstrariam que as propostas
pedagobgicas diferenciadas sido
frageis e desfariam a ilusdo dos pais.
Quando se trata da educacio
superior, onde o EaD é mais trivial,
pois a oferta de quase todos os
cursos presenciais pode ter 40% de
sua carga horaria na modalidade
on-line, percebe-se que as Insti-
tuicGes de Ensino Superior (IESs)
nao fizeram a ligdo de casa correta
na migragao para esta modalidade.
Na realidade a grande maioria das
IESs replica na carga horaria EaD
a sua forma de ensino presencial.
Neste sentido, o aluno tem que
fazer uma atividade ou umalista de
exercicios, sem uso de qualquer re-
curso tecnolégico mais rico e dife-
renciado. Se ndo fosse assim, hoje
os milhares de docentes do ensino
superior ndo estariam construindo
aulas com Power Point, com videos

caseiros produzidos sem qualquer
metodologia ou até tendo que usar
salas de reuniGes gratuitas virtuais
como o Google Meeting ou Hangout
para lecionar por duas a trés horas
falando para os seus alunos como
se todos estivessem na mesma sala
de aula fisica.

O modelo esté centrado no do-
cente, onde ele tem o saber supremo
e as suas palavras trarao a solugio
de todos os problemas da vida
profissional. A forma tradicional
repetida em outro ambiente faz com
que os alunos queiram cada vez
menos continuar a estudar. O que
se vé é uma mistura dos modelos
dos centenérios Instituto Monitor
ou Aladim sendo aplicados via web.

Se o MEC precisou publicar
duas portarias em menos de 48
horas para regular a liberdade de
oferta na modalidade EaD pelas
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IESs neste periodo de decisoes rapi-
das e eficientes, imagine como esta
enferrujado o setor educacional.

Essa ineficiéncia constituida e
cheia de raizes certamente cobrara
um preco alto, mas a atencio que o
assunto ganhara com este periodo
de isolamento poder4 ter um efeito
colateral positivo, para iniciarmos
o quanto antes a recuperacio do
tempo perdido. e

CESAR SILVA

Diretor-presidente da
Fundacao de Apoio

a Tecnologia (FAT) e
docente da Faculdade de Tecnologia de
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do Centro Paula Souza. E formado
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Psicomotricidade

. Oquee
psicomotricidade e

sua importancia no
desenvolvimento
intelectual e fisico
da crianca

istoricamente, a pala-
H vra psicomotricidade,

embora o estudo do
movimento ou a falta deste esteja
presente em muitas ciéncias, desde
a Antiguidade, tem origem no sé-
culo XX, em discursos médicos.
Buscaram, baseando-se em pes-
quisas sobre o cérebro e estudos
sobre o cortex cerebral, integrar
0 psiquismo com a motricidade.
Nos tempos atuais, o sistema ner-
VoS0, acoes sobre a musculatura e
o desenvolvimento do psiquismo
tornaram-se o tripé de investiga-
¢a0, que ainda desafiam, nao s6
a area médica, mas a todos que
desejam saber e fazer neste campo
cientifico e educacional.

Tendo como base intimeras
ideias, de diferentes pesquisado-
res de areas diversificadas do co-
nhecimento, atualmente pode-se
definir a psicomotricidade como
uma ciéncia que tem como objeto
de estudo o homem através do seu
corpo em movimento, e em relacdo
ao seu mundo interno e externo.
Porém, ¢ preciso deixar claro que a
construcao do movimento humano
efetiva-se em funcao de muitas in-
teracGes do corpo em contato com o
outro, e com 0 mundo.

A partir de multiplas intencoes,
intrinsecas e extrinsecas, pode-se
fortalecer a expressividade intima,
e 0s movimentos transformam-se
em comportamentos significantes

e contextualizados. Desta forma,
num ciclo harmonioso ou nao,
organizam-se memorias, vivén-
cias e novas conexoes do ser com
o mundo.

A psicomotricidade pode servir
de base para o desenvolvimento,
além de fisico, intelectual infantil
de diferentes formas, visto que
se constitui peca fundamental
para o desenvolvimento infantil.
Partindo do pressuposto de que
a motricidade esti presente em
todas as atividades humanas, fica
claro que isto impulsiona e exige
a elaboracdo de um trabalho de
educacdo psicomotora com as
criangas, na faixa etaria de zero a
cinco anos. Tal atividade deve ser
estruturada a partir da formacao
de base, neste periodo de vida, onde
torna-se fator fundamental para o
seu desenvolvimento motor, afetivo
e psicolédgico, priorizando acoes
pedagodgicas que envolvam jogos e
atividades lidicas; entende-se que
a crianga se conscientiza sobre seu
corpo, conseguindo aceitar, situar e
interagir com outros corpos e com
o mundo.

Neste fazer continuo, inacabado
e produtivo, é, também, que se for-
talece aideia de que todos precisam
de uma educacao psicomotora
continua. Assim, desde pequena,
as criancas precisam de estimulos,
pois, durante essa etapa da infan-
cia é que a personalidade de cada
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A psicomotricidade
¢ uma pratica que
contribui para o
desenvolvimento da
crianca no ensino-
aprendizagem e
que favorece o
desenvolvimento
saudavel dos
aspectos fisicos,
mental e afetivo-
emocional de sua
personalidade

individuo vai se construindo. Sendo
neste momento que a crianca toma
posse dos principais instrumentos
internos que servirao de maneira
inconsciente e, depois consciente,
para interagir com a sua realidade
externa. A partir dai é que ela
descobre, inventa, resiste, adapta-
se, duvida, argumenta e socializa-
se. O que exigird um acompanha-
mento e intervencoes psicomotoras
significativas precisas daqueles que
estao presentes, nesta construcao
simbolica e no seu desenvolvimento
fisico, cognitivo, afetivo e social.

A psicomotricidade é uma pratica
que contribui para o desenvolvimen-
to da crianga no ensino-aprendiza-
gem e que favorece o desenvolvim-
ento saudavel dos aspectos fisicos,
mental e afetivo-emocional de sua
personalidade; torna-se fundamen-
tal que, desde muito cedo, o bebé
receba estimulo externo. Como hoje,
as criancas chegam cada vez mais
cedo as salas de creche. Estimulos
que trabalhem aspectos corporais e
que explorem percep¢oes musicais,
olfativas, gustativas, espacial e tem-
poral sdo essenciais para a matura-
¢ao deste corpo que, aos poucos, se
percebe no mundo e em contato com
outros corpos no mundo.
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E desta forma que a crianca vai
se construindo através da troca de
olhares, toques e caricias, primei-
ramente com os parentes (pais ou
responsavel), depois com outras
pessoas (professores) ampliando
as suas relacoes sociais no mundo.
Nao desmerecendo a influéncia de
outros contextos sociais no desen-
volvimento infantil, sabe-se que
a escola tem uma grande respon-
sabilidade no desenvolvimento da
psicomotricidade das criancgas.
Assim, a primeira etapa da edu-
cacao basica, a educacio infantil,
representa um momento dnico e
especial, tendo que ser compreen-
dida pelo professor de forma re-
sponsavel na acao docente.

Sobre a falta de formacao ade-
quada dos docentes, para tais ativi-
dades dentro da rotina escolar, infe-
lizmente, existe! Principalmente na

formacao dos professores que atuam
com 0s pequeninos, na educagio
infantil. Vejamos o que diz a lei. No
texto legal, Art. 29 da atual Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Na-
cional (Lei n® 9.394/96) encontra-
se a premissa do desenvolvimento
integral das criancas em diferentes
aspectos e, dentre estes, destaca-se
o psicomotor. Depois de mais de
uma década de disseminacao de
seus preceitos legais, constata-se
que muitos, ainda, nao vivenciam
tal fato no cotidiano escolar.

Na educacio infantil é até co-
mum verificar-se, por parte dos
professores, uma preocupacao com
a psicomotricidade; entretanto,
nem sempre se traduz em um fazer
pedagogico. E um dos aspectos que
fortalece esta triste constatacao é a
falta de formacao adequada para os
docentes dessa etapa.
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A educacao
infantil,
representa um
momento nico e
especial, tendo que

ser compreendida
pelo professor de
forma responsavel
na acao docente

Sobre isso é importante sa-
lientar a incapacidade de muitos
curriculos, dos cursos de forma-
¢do inicial de professores - Curso
Normal e até no nivel superior,
especificamente na graduacao de
Pedagogia, em oferecer disciplinas
voltadas exclusivamente para o
estudo e a pratica da Ciéncia da
Psicomotricidade. Fator que acaba
colocando a responsabilidade de
uma formacao especifica em cur-
sos de formacdo continuada ou
programas de p6s-graduacao, nem
sempre oferecidos para a massa de
docentes em exercicio.

Mas nao é s6 isso nao! Alguns
nao se comprometem com a crian-
¢a, com o bem-estar dela e com o
seu desenvolvimento harmonioso
dentro da escola. Para que haja
aprendizagem € preciso que os
professores estejam realmente
compromissados com as criancas
- e com sua infancia, fase muito
importante para o desenvolvimento
e construcao do sujeito. Neste con-
texto, a psicomotricidade se tornou
um diferencial, quando realizada
com objetivos claros e concretos.
Pois sao durante as praticas psico-
motoras que os alunos revelam as
mais diferentes emocoes, tendo a
oportunidade de criar, expressar-se
por meio das brincadeiras, conhe-
cer a si mesmo e as diferentes
funcoes que o corpo pode realizar.
E mais: podem conhecer o outro,
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0 espago em que estdo e interagir
com eles, da melhor forma possivel.
E necessario que se faca uma
critica a desvalorizacdo dos espa-
cos fisicos nas escolas de educa-
¢ao infantil brasileira. Prédios de
escolas adaptadas, com espacos
pequenos, escuros, nem sempre
adequados a intencdo de servir
para a educa¢do, quanto mais
para propiciar o desenvolvimento
infantil de forma integral. Tais
espacos negligenciam instalacao
de parques, hortas, jardins, patios,
quadras, brinquedotecas e outros
espacos de interacao coletiva, e de
exploragao da psicomotricidade. A
educacao psicomotora, no desen-
volvimento integral de criancas,
precisa ser uma experiéncia ativa
de confrontacdo com o meio.
Existem ainda muitos outros
aspectos que limitam o fazer lidico
e o desenvolvimento das criancas
no espaco escolar. Um ponto que
merece nossa atencao é a falta de
conexao entre os discursos peda-

gogicos contidos nos projetos e
propostas pedagobgicas e o cotidia-
no escolar. Nem sempre as escolas
de educacao infantil possuem visao
do que representam na sociedade
em que estdo inseridas. E comum,
também, percebermos a falta de
clareza nos objetivos propostos em
seus documentos institucionais.

Tudo isso acaba por afetar o
dia a dia do professor, que nem
sempre recebe uma meta institu-
cional viavel e bem fundamentada
para executar seu fazer docente. O
desenvolvimento da psicomotrici-
dade é uma forma de promocao
do desenvolvimento da crianga
e, por isso, sempre existirdo pos-
sibilidades para a realizacdo de
atividades psicomotoras em todo o
tipo de espaco.

E primordial que o professor-
educador perceba-se como pes-
quisador, alicercando uma ro-
tina de estudos, pesquisa e debates
sobre a educagao psicomotora.
Essencial conhecer a estrutura
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tedrica desta ciéncia, as formas de
desenvolvimento psicomotor, as
implicagoes do sistema nervoso
central e a importancia da matu-
racao neurologica, compreendendo
como acontece o desenvolvimen-
to infantil, e até como surgem as
dificuldades de aprendizagem
tao presentes no ambiente esco-
lar. Todas estas questoes devem
fundamentar seu pensar e seu
fazer pedagogico na organizacgao do
planejamento, rotina e avaliagio do
processo ensino aprendizagem. e

DENISE TINOCO
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professora de
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e professora titular da Universidade
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Coronavirus e EaD \

aD é a sigla que designa

Ensino a Distancia, uma

modalidade de ensino
que surgiu, no Brasil, em 1904, com
um antncio de curso de datilografia
a distancia. De 14 para ca, muita
coisa mudou, e a partir da década
de 1990, com o advento da Internet,
houve um aumento desses cursos
no Brasil, de forma que devem em
alguns anos superar os cursos pre-
senciais. Neste momento, porém,
sem querer, o EaD foi colocado em
destaque com a suspensao de aulas
em praticamente todos os niveis do
ensino nacional, dependendo da
regiao na qual o virus se instalou
mais ou esta se instalando.

38

De um momento para o outro, as
aulas presenciais foram suspensas,
os alunos foram obrigados a ficar
em casa, e as diferentes instituicées
e sistemas de ensino tiveram que, as
pressas, solicitar a professores que
preparassem material de aula, de
diversas formas e utilizando tecno-
logias diversas, para que nao tives-
sem suas atividades suspensas,
tendo em vista que praticamente
nenhum deles antecipou férias
escolares.

Bem, grosso modo, toda ativi-
dade de ensino que nao é presen-
cial pode ser considerada EaD. E a
grande questao é que nao é simples
ou facil aprender desta forma, pois
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nossa cultura educacional ainda é
basicamente presencial.

Tudo no EaD é essencialmente
diferente. Desde a programacao do
curso, até a plataforma educacional
que sera utilizada, a(s) forma(s) de
avaliacao e o tempo de duracao do
curso, em relacao ao presencial. E
existem diferentes plataformas que
mudam totalmente a experiéncia.
Para citar apenas alguns gratuitos
ou que oferecem gratuidade, desde
a antiga e amplamente conhecida
Moodle, muito usada pelo ensino
universitario, até as mais recentes,
como a EADGURU, Udemy, Hot-
mart Club, ThinkiFic, entre muitas
outras. A lista ndo para por ai, entre



as que oferecem servicos pagos ou
gratuitos.

Porém, ha um aspecto do EaD
que é o mais importante: é o ele-
mento humano. Pensar em pre-
parar material para o ambiente
virtual da Internet requer tempo e
formacao, sob pena do curso ficar
desinteressante ou in6cuo. E outro
aspecto € quem ir4 ser o cursista.

Acredite: esta forma de ensino
pode parecer mais facil, mas via
de regra, é bem mais dificil do que
o presencial. Inicialmente, porque
em sua maioria, nao ha a presenca
fisica do professor para explicar, o
que deixa muito mais a responsabi-
lidade do aluno. E este necessita de

Esta forma de
ensino pode
parecer mais
facil, mas via de
regra, € bem mais
dificil do que o

presencial

outro atributo essencial: disciplina.
Normalmente, para cumprir todas
as exigéncias de um curso EaD no
prazo exigido, h4 que se ter horas
de estudo diario.

E imagine isso dentro de sua
casa, com todo o conforto e distra-
¢Oes que esta situacao pode ofere-
cer. Nao, ndo é facil. No caso de
criancgas, necessita de estimulo dos
pais, da escola ou curso e da propria
crianca. E atencdo constante, pois
no caso de cursos longos, a tendén-
cia a desistir é real.

Porém, neste momento de qua-
rentena, consideramos que o EaD,
em que nivel for, € uma estratégia
interessante e que deve ser explo-
rada, talvez elevando seu nivel e
criando, meio que forgcadamente,
uma cultura de aprendizagem
virtual que estari cada vez mais
presente em um pais que avanca
no ensino virtual como o nosso.

ANDRE CODEA

Professor na area
de Neurociéncia

Pedagbgica. Mestre
em Ciéncia da Motricidade Humana.
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Bett Educar

Pandemia e a necessidade de
estabelecer bons canais de comunicacao

com professores, pais e alunos

distanciamento social
O destes tempos de pan-

demia tem for¢ado novas
formas de interagdo nos ambitos
profissional e pessoal. Manter a
qualidade dos servicos prestados, e
aboarelacao entre empresas e clien-
tes, é um grande desafio nas mais
diversas atividades empresariais.
O cuidado nao deve ser diferente
quando se trata de instituicoes de
ensino. Fato é que, da noite para o
dia, milhares de escolas ao redor
do mundo precisaram se adaptar a
uma nova realidade.

“A primeira alternativa das
escolas foi a de tentar emular as
aulas presenciais. Entretanto, nao
é possivel. A educacao a distancia
exige novas formas de ensino e de
aprendizagem, o que € novo para a
educacdo bésica e para as familias
que entenderam que o trabalho da

escola foi transferido para elas, e
isso gerou muitos desentendimen-
tos sobre o valor da escola e da
educacao on-line”, esclarece Alice
Carraturi, diretora de contetdo da
Bett Educar.

Adaptar ou modificar metodo-
logias de ensino, e adotar ferra-
mentas tecnologicas que permitam
dar continuidade a aprendizagem,
foram as primeiras acoes do plano
de contingéncia adotadas pela
maioria das institui¢oes de ensino.
Geralmente mais estruturado, o
setor privado conseguiu reagir
mais rapido, e a rede publica tem
se dedicado a isso pontualmente.

Para Sandro Bonéas, CEO da
Conexia Educacao, empresa do
Grupo SEB, maior grupo de edu-
cacao basica do Brasil, que redane
mais de 400 escolas e 150 mil
alunos, “uma boa gestao de hoje
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pode dar menos dor de cabeca
amanha”. A Conexia realiza lives
didrias em suas redes sociais para
esclarecer gestores e professores
sobre questoes referentes a este
momento Gnico por que passa o
setor educacional.

Repetidamente, o CEO vem
frisando que o mais importante
neste momento de crise é que o
gestor mantenha um bom canal
de comunicacao com professores,
pais e alunos. “A escola vive de
credibilidade. E sempre importante
deixar clara cada acao da gestao,
mas também ter flexibilidade para
as situacoes que demandam dos
pais”, disse Bonas.

Entre outros convidados para
as lives da Conexia, o economista
Ricardo Amorim destacou que a
inadimpléncia é uma ferida aberta
para as escolas privadas, e que é
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Uma boa gestao
de hoje pode dar
menos dor de
cabeca amanha

um fator que tende a se agravar
a curto prazo. “Muitos pais estao
perdendo renda ou o emprego. As
escolas precisam se preparar para
renegociar dividas com a outra
ponta, que sao os bancos. Podem
postergar impostos, rever prazos
com fornecedores e, caso a quaren-
tena se estenda, negociar férias
coletivas com equipe de apoio da
escola”, exemplificou o economista.

No meio desse processo surgem
outras batalhas a serem travadas.
Transporte, cursos de danca e de
esportes passaram a ser questio-
nados pelos pais. Para os gestores,
o desafio do momento é lidar com
os pedidos de reducao de mensali-
dades.

Com as perdas financeiras de-
sencadeadas pelo afastamento
das atividades presenciais e a
substituicdo de aulas tradicionais
por ensino remoto, pais e alunos
comecaram a pedir descontos no
valor pago mensalmente. Embora
nao haja uma lei que obrigue insti-
tuicoes de ensino a oferecer descon-
tos em caso de crise como esta, ha
movimentos nesse caminho. O que
assusta gestores e investidores.

No inicio de abril, s6 na Ca-
mara dos Deputados, por exemplo,
foram criados trés Projetos de Lei
(PL) para conceder descontos nas
mensalidades escolares durante a
interrupcao das aulas em virtude
da pandemia que afeta o Pais em
decorréncia da COVID-19. As assem-
bleias legislativas dos estados do
Rio de Janeiro, Parana, Minas
Gerais e Pernambuco também
discutem medidas de reducao de
mensalidades nas institui¢oes de
educacao particular. Na Camara
Legislativa do Distrito Federal,
esta em andamento um projeto que
prevé desconto de pelo menos 30%
nas mensalidades. o
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Parte significativa dos alunos da
rede publica nao possui

dispositivos digitais ou

acesso a internet

om o mundo em quaren-

tena contra a pandemia,

as telas digitais vém com-
pondo estratégias de ensino e apren-
dizagem a distancia; ndo apenas
para o ensino superior, no qual
possui amparo legal, mas também
na educacio béasica, com certa in-
seguranca juridica e muita contro-
vérsia. Inseguranca e controvérsia
que aumentam se observarmos a
questao ampliada pela crise politica
brasileira. Entretanto, iremos abor-
dar o tema a partir da compreensao
pedagobgica dos meios e dos fins,
tendo em mente a formagao que
se estende da educacdo infantil ao
ensino médio.

Nossos alunos chegaram ao
mundo em uma época extrema-
mente conectada e veloz. Mas é
importante ressaltar que a conexao
chega diferente aos lares. Parte
significativa dos alunos da rede
publica nao possui dispositivos di-
gitais ou acesso a internet. Dai uma
primeira dificuldade para se chegar
auma solugao que nio se apresente
desigual. E igualmente importante
assegurar que a velocidade nao crie
sujeitos instantaneos, sem uma for-
macao que lhes permita encontrar
solugodes e respostas duradouras
ou visoes profundas e criticas do
mundo - algo que o chao da sala de
aula mostra-se bem mais capaz de
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promover. Por essa razao, entre ou-
tras, é que o ensino a distancia nao
é permitido na educagio béasica.
Os meios digitais, para institui-
¢oOes com clareza de meta e método,
podem auxiliar em transformacées
proficuas para a realidade escolar.
Se exploram o potencial dialégico,
democratico, criativo e emanci-
patdrio que porventura os disposi-
tivos digitais apresentem, as esco-
las podem contribuir com o alarga-
mento da expressao, da pesquisa,
da compreensio dessa linguagem
hibrida, mével, recombinavel e
fugaz. Ao fechamento repentino
das escolas - essencial, pois ocorre
em defesa da vida -, seguiram-se
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Pandemia e Mundo Digital

uma série de reprodugdes virtuais
do chéo da escola. Sobretudo pela
rede privada, sob a sombra de um
sufoco econ6émico, a continuacao
da prestacdo de um servico pago
se tornou imperativa. As solucées,
grosso modo, soam transmissivas e
pouco exploram o potencial criativo
edialogico da comunicacao digital.
Pudera. Como constituir um plano
de ensino a distancia que seja peda-
gogicamente honesto e ético sem
tempo, sem formacao dos profes-
sores e sem reflexdo minima?

“Perfeicao dos meios e confusao
dos fins parecem caracterizar nossa
era”. E precisa e extremamente in-
comoda a frase de Albert Einstein.
Tecnologias da informacao e da
comunicagdo surpreendem a cada
salto, apresentam um mundo cheio
de possibilidades técnicas, deixam
muitas vezes promessas de um
futuro brilhante; entretanto, nos
perdemos em nossas escolhas e nos
debatemos na superficialidade dos
nossos planos.

E possivel que um desenho por
vir combine responsavelmente pro-
gramacao presencial com momen-
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tos adistancia, de modo a assegurar
acesso aos dispositivos, a Internet,
e ao conhecimento, de forma a
emancipar intelectualmente es-
tudantes. H4 aprendizagens ace-
leradas em curso e o que faremos
delas no retorno a normalidade
tera grande impacto. Diante de
um mundo adoecido para além do
coronavirus, é hora de ajustarmos
as bases politicas, econémicas e,
claro, educacionais sobre as quais
construiremos nosso futuro. e

Doutor em Educacio
pela UFF, autor

de “Tecnologia e
Educagdo: as midias na pratica docente”
e “Educacao midiatica: para uma
democracia digital” (ambos pela WAK
Editora).




Office 365 A1 para Educacao

E de graca para alunos, professores e gestores!
Inscreva sua instituicao agora e comece a usar: aka.ms/comeceagora

Instituicoes reconhecidas pelo MEC tém acesso gratuito ao Office 365 educacional.

Aplicativos Online:

" Outlook

m Word

Servicos:

Exchange

Caixa de entrada adaptavel
que prioriza mensagens
importantes.

OneDrive
Armazenamento de arquivos
[T NUVEITL

SharePoint
Compartilhamento e trabalho

u Excel

€m equipe num Mesmo arquivo,

Teams

Ambiente colaborativo

para desenvolvimento

de habilidades de comunicacao.

Sempre atuallzadn

Moty legal co

nforme e

@ PowerPoint

Sway

Criagao & compartilhamento
de apresentacdes, projetos
e material interativo.

Flow

Criagao de fluxos de trabalho
automatizados entre seus apps
& servicos favoritos.

Forms
Criagao de pesquisas, testes
e analise de dados do Excel.

Stream
Armazenamento inteligente
de videos.

Em todos os dispositivos
Trabalhe online em
table
105 ou Android

mputadores
phones, em Windows,

o2

u OneNote

School Data Sync
Gerenciamento simplificado
de classes.

PowerApps
Criacao ou personalizacao
facilitada de aplicativos.

Em qualquer lugar
Grave tudo fia nuvem

g.onde estiver;




40 convém menosprezar
a crise fiscal e ética que
ronda o Pais.

Em alguns setores, as pendrias e
deficiéncias ja sao histéricas, mesmo
em tempos de bonanca. E o caso da
saude publica, que, apesar de algu-
mas ilhas de exceléncia e bom at-
endimento, sempre foi considerada
ineficiente e tardia.

A crise, apesar de rotineira,
tem o condao de tornar precario o
atendimento a saude, em centros
que conseguiam fugir a tao funesta
regra. Em alguns municipios, a
cooperacao entre poderes, profis-
sionais e sociedade conseguiu man-
ter niveis aceitaveis de atendimento,
movidos a meritério voluntariado.

Apesar de grave, a crise na saude
segue, agora, acompanhada da pior
das mazelas sociais: o desemprego.
Milhoes de brasileiros, e respectivas
familias, persistem alijadas do mais
comezinho dos direitos, o de sobre-
viver trabalhando.

Qualquer aceno de vagas retine
multidoes, sequiosas por um lugar
ao sol. O desemprego aniquila ani-
mos e interfere nos circulos familiar
e social, tendendo a desagrega-los.

O desempregado involuntario
experimenta, em sua inteireza, a
sordidez humana, passando a ser

desvalorizado em de circulos sociais
e familiares. Até o cachorro dafami-
lia passa a latir, para o infeliz.
Encontrar um desempregado
significa, no ideario popular, risco de
algum pedido de ajuda ou emprés-
timo, conduzindo ao isolamento. O
desemprego pode, em muitos casos,
ensejar a manifestacao de instintos
até entdo contidos, como a desones-
tidade ou o apelo ao alcool e drogas.
Apesar dos componentes fiscais
e do baixo crescimento econémico,
que inibem o crescimento e a ge-
racdo de mais empregos, agravada
pelo odioso contexto legislativo
que retarda ou impede solugoes,
a sociedade pode e deve colaborar
para a minimizagao das mazelas do
desemprego. E chegada a hora de
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exercitarmos um pouco a solidarie-
dade humana.

Pequenas obras e consertos,
mesmo nao urgentes, podem ser
iniciados, e ndo faltam obras sociais,
leigas ou religiosas, passiveis de
colaboracdo. A simples disponibi-
lizacao de lixo reciclavel pode dis-
ponibilizar recursos a sequiosos por
trabalho.

Inttil o apelo a governos e legis-
lativos de todos os niveis, para
que encetem rigor e economia nos
gastos, eliminando supérfluos e
moralizando a maquina publica.
Tais impropriedades existem desde
1.500, e persistem integras por abso-
luta insensibilidade, desfagatez e
irresponsabilidade dos ordenadores
de despesas.

Até agora, e por séculos, nossos
gastos publicos foram impreviden-
tes, e sempre fomos alertados de
que estavamos proximos ao fundo
do pogo, que teimava em estar um
pouco abaixo.

O fundo do pogo chegou.

IN MEMORIAM

PEDRO ISRAEL NOVAES
DE ALMEIDA

Engenheiro agréonomo e

advogado, aposentado.
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SIEEESP

Junho

O ambiente educacional brasileiro passa por uma série de
transformacdes. O curso de P6s-graduagao em Gestao Estra-
tégica de Institui¢oes de Ensino promovido pelo SIEEESP, em
parceria com a FAT e Unifil, foi desenvolvido especialmente
para preparar os gestores de Instituigoes de Ensino Superior,
Basica e Profissionalizante, para enfrentar os desafios do
mercado de educagao.

As inscricoes podem ser feitas diretamente via site:

https://fundacaofat.org.br/sieeesp-pos-graduacao/
Aula inaugural em 15/08/2020, das 8h as 12h.
Demais datas sempre aos sabados, das 8h as 17h.
Modalidade: Semipresencial

Duracio: 390 horas

CURSOS
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MBA
EM GESTAD
DE PESSOAS:
LIDERANGA E
COACHING

Curse Samlprcspnmal
Inicio em Agosto 2020

Informagées: [(11) S583-5500
Buwldas via Whalsapp: [11) 97653-2618

SENDICAL
HAD SINTICAL

PrmmaL hr

=FAT

si@sr @ompica

Curso semipresencial de alto impacto para sua carreira.

Prepare-se para alavancar sua carreira exercendo sua
lideranga de forma eficaz.

Explore novas técnicas e ferramentas de coaching para
aprimorar suas habilidades de lideranca na conducdo de
equipes de alta performance.

Unimos gestdo de pessoas com coaching para vocé se
tornar um lider de destaque. No comando de um time, vocé
ira conquistar resultados excepcionais, criando um ambiente
de trabalho leve, motivador e feliz.

Realizacao: Sieeesp
Certificacao: Fundacao de Apoio a Tecnologia — FAT e
Faculdade Descomplica

VALORES:

Escolas Sindicalizadas:
15x de R$ 200,00

Escolas Nao Sindicalizadas:

15x de R$ 250,00

LOCAL:

Sede do Sieeesp

Rua Benedito Fernandes, 107
Santo Amaro - Sdo Paulo - SP)
Informacoes: (11) 5583-5500
WhatsApp: (11) 97653-2618
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Se vocé é como
eu, tem mais de
\ 60 anos, ou sofre de

% alguma doenca cronica (como
b | _ = diabetes), doenca

( | 2 ' N cardiovascular (hipertensao,
por exemplo), problemas
respiratorios, ou esta em
tratamento contra o cancer ou
outras doencas autoimunes,
evite aglomeracoes e nao
W 1. compartilhe objetos de uso
’ e WA pessoal. A orientacio é

: FICAR
EM CASA!

AS ATIVIDADES DO SIEEESP:
sieeesp.com.br

-

Tomar esta iniciativa é um ato responsavel e de solidariedade com o proximo.




Classieeesp

A ?
ANUNCIE NA LEGISLACAO ESCOLAR?

Acesse o que ha de mais imporiante e que afeta
diretomente a gestGo escolar, em nosso site:

< hitp:/ /www.sieeesp.com.br/index. php2page=legislacac-escolas>

s Ma caixa de ditlogo, escolha a categoria [qual o
S' 9 tipo de documenta) que vocd quer pesquisar;
I - Lei; Il = Decrate; Il - Indicarao;

IV - Parecer; ¥ - Porfaria;
VI - Resolucic ou
Wil - Deliberacgo.

Pronto!

L L
Se quiser,
faga o download.

11 5583-5500

comercial@sieeesp.com.br

o Basta pedir essa
Cursos: facilidade quando
pague com rnon e
cartao

Agora, vocé, que faz
cursos aqui no
Sieeesp, conta com
mais uma novidade:
o pagamento por
pag P Se tiver interesse,

cartiao, de débito ou verifique a possibilidade
de crédito. de pmlmmo, no Para saber mass, ligue & se inferma:

Desscis ke o8 Cuion: 1 5583-5533/5500

AGENDA DE OBRIGACOES

* 05/06/2020 o SALARIOS - ref. 05/2020 ¢ 19/06/2020 * INSS (Empresa) - ref. 05/2020
¢ E-Social (Doméstica) - ref. 05/2020 * PIS - Folha de Pagamentos - ref. 05/2020
* FGTS - ref. 05/2020 ¢ SIMPLES NACIONAL - ref. 05/2020
* CAGED - ref. 05/2020 ¢ COFINS - Faturamento - ref. 05/2020
¢ 10/06/2020 + ISS (Capital) - ref. 05/2020 * PIS - Faturamento - ref. 05/2020
* EFD - ContribuicGes - ref. 04/2020 * 30/06/2020 * IRPJ - (Mensal) - ref. 05/2020
* CSLL - (Mensal) - ref. 05/2020

Dados fornecidos pela HELP - Administracéo e Contabilidade ¢ helpescola@helpescola.com.br ¢ (11) 3399-5546 / 3399-4385
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INFRAESTRUTURA DE REDE E INTERNET A
FAVOR DO SEU NEGOCIO!

RAPIDA, SEGURA E CONECTADA.

Ter uma boa infraestrutura e fundamental para o sucesso do seu
negocio. Conte conosco para ajudar a fazer a melhor gestao de
infraestrutura e seguranga da informagao, mantendo assim seus
dados protegidos, sistemas operantes, secretaria eonectada e seus
alunos e professores acessando todo contetido via web a todo
momento de forma rapida e eficiente. Consulte a Advice System.

Veja alguns de nossos servigos:

«* Criagao e Execugao de Projetos;
«* Rede Eletrica;

& Monitoramento de Ambiente;

#* Backup e Seguranga de Dados;

«* Datacenter; k '

» Construcao de Redes Estruturadas e Certificadas; "')4 “
** Criagao e Execugao de Projetos Wi-fi; | g~

* E mais... Wl

Conhega tambeém o Advice POS, um completo sistema de
gestao educacional que contempla: .
IR
** Gestao orcamentaria e financeira *Captacao de alunos #*Controle de indicadores
® Solugao Quadro Horario **Planejamento escolar <* Entre outros

Agende uma visita:

o
(=111 9 7545-5428 | 3513-5075
www.advicesystem.com.br | comercial@advicesystern.com.br
S Y S T E M

£ladvicesystem



MUITO MAIS QUE CONTABILIDADE

Solucoes completas para sua Instituicao de Ensino

PLANEJAMENTO NA INCIDENCIA
;~====* (DO FATO GERADOR DOS IMPOSTOS
E CONTRIBUIGOES)

MAIOR CAPITALIZAGAO o - - - TRIBUT&HID REDUGAO NO MONTANTE
PARA 0 SEU NEGOCIO y @3 ~ - « GASTO COM PAGAMENTO
DE IMPOSTOS
ANALISEE RECUPERAGAQ
ADEQUAGAO ms..-- R
CUSTOS . . R

INCREMENTO AQ &~~~
CAIXA DA INSTITUIGAO

r====- o REVISAO DE OBRIGAGOES

ACESSORIAS
PLANO DE CONTAS CONFORME o - - -
REGIME TRIBUTARIO
- ANTECIPACAO DAS
CONTROLE DE DESPESASE , = CONTABIL INFORMAGOES AOS CLIENTES,
RECEITAS, ATRAVES DE EFISCAL == ® PARA UMA MELHOR TOMADA
BALANCOS E BALANCETES DE DECISAO
FORNECIMENTO DE RELATORIOS E ; ANALISE E REVISAO DE

DEMONSTRAGOES CONTABEIS  *~~~ ‘-~ =-« ENQUADRAMENTO TRIBUTARIO

ISTEMA PARAMETRIZADO PARA * -~ - - -« EMISSAO DE TRIBUTOS E
° S|:F1rE$|:-E|:| CONTABIL E FIS%AL . . ESCRITURAGAO DE LIVROS

Confie em quem esta junto a voce em todos os momentos!
Conte com a MEIRA FERNANDES.

Solicite a apresentagao completa
11 9 9954-3594

Gestao e Solugoes www.meirafernandes.com.br 11 3513-5000
para Instituigdes de Ensino comercial@meirafernandes.com.br  [fJ meirafernandesoficial




